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Inhalt
1. Prasentationen
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Agenda
Come together

13:30 Uhr BegriiBung
* Impuls Firma Fronius International Gmbh

Input Frau Dr.™ Anna Arlinghaus
» Herausforderungen und Loésungsansatze alter(n)sgerechter Schichtarbeit

Themenworkshops

« Schichtarbeit - Chancen und Risiken (Dr." Anna Arlinghaus)
» Gesundheit - Schicht und Erndhrung (Mag.? Iris Huber)
« Best Practice - Schicht und Arbeitsmedizin (Dr. Manfred Lindorfer)

Input Herr Andreas Koller

17.00 Veranstaltungsende
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Agenda

. v Was ist das WAGE-Netzwerk (Alter werden. Zukunft haben!)? .
v Warum beschaftigen wir uns heute mit dem Thema Schichtarbeit?

v Unser heutiges Angebot flir Sie!
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Was ist das WAGE-Netzwerk (Alter werden. Zukunft haben!)?
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yErarbeitung und Umsetzung von MaBnahmen und
alternsgerechter Rahmenbedingungen auf
betrieblicher und tUberbetrieblicher Ebene."
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Ergebnisse der WAGE Mitgliederbefragung 2015

Altersteilzeit, Arbeitszeitmodelle, Schicht — 22%

Korperliche und geistige Gesundheit I 2 1%
Wissens- und Generationenmanagement I 0%

Anreize langer zu arbeiten, Mitarbeiter/-.. I 8%,
Altersgerechte Arbeisbedingungen _— 8%
Strategie fur Arbeit und Alter __ 6%
Altersgerechtes Fuhren, PE __ 6%
Altersgerechte Schulungen _- 3%
BEM fiir Altere NN 3%
Vereinbarkeit Familie und Beruf _F 3%

www.wage.at

= ;
ALTERWERDEN, .= a*

ZUKUNET HABEN] ™Sty
WAGE-Netzwerk



Agenda

v Was ist das WAGE-Netzwerk (Alter werden. Zukunft haben!)?

v Warum beschaftigen wir uns heute mit dem Thema Schichtarbeit?

. v Unser heutiges Angebot flr Sie! .

ALTER WERDEN. ': ./?’
www.wage at ZUKUNFT HABEN] ™Sy iy/itan

v WAGE-Netzwerk



Ablauf

e Frau Dr." Anna Arlinghaus

Herausforderungen und Losungsansatze alter(n)sgerechter Schichtarbeit

s  Workshop — Chancen und Risiken
Expertin: Frau Dr."" Anna Arlinghaus

s  Workshop — Gesundheit/Ernahrung
Expertin: Frau Mag.2 Iris Huber

s  Workshop — Arbeitsmedizin
Experte: Herr Dr. Manfred Lindorfer

e Herr Andreas Koller
Schichtfit in die Zukunft — mit zielgruppenspezifischer BGF

www.wage.at
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Input

e Frau Dr." Anna Arlinghaus

Herausforderungen und Losungsansatze alter(n)sgerechter Schichtarbeit
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Themenworkshops

e Workshop — Chancen und Risiken
Expertin: Frau Dr."™ Anna Arlinghaus
Moderation: Roland Spreitzer (AKOO) + Sabine Praher (Koordinierungsstelle)

e Workshop — Gesundheit/Ernahrung
Expertin: Frau Mag.2 Iris Huber
Moderation: Bettina Stadlmayr + Monika Reitinger (OOGKK)

e Workshop - Arbeitsmedizin
Experte: Herr Dr. Manfred Lindorfer
Moderation: Ursula Haider (gespag) + Claus Jungkunz (Koordinierungsstelle)

ALTER WERDEN. - ./?’
www.wage at ZUKUNFT HABEN] ™Sy iy/itan
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Input

e Herr Andreas Koller

Schichtfit in die Zukunft — mit zielgruppenspezifischer BGF

2/

GESUNDHEITS.KOLLER
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WAGE-Netzwerk
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berdsterraich MINISTERIUM OO, GESUNDHEITS- UND SPITALS-AG FORUM GESUNDHEIT  wirtscHAFTSKAMMER 0BEROSTERREICH
Service

Oberdsterreich

Kontakt:
WAGE-Netzwerk

koordiniert durch die
Koordinierungsstelle Arbeitsfahigkeit erhalten | Betriebsservice

4020 Linz, GruberstraBBe 63
Telefon +43 (0)732 772720-20
E-Mail info@kost-af.at

www.wage.at
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Herausforderungen und LOsungsansatze
alter(n)sgerechter Schichtarbeit

Dr. Anna Arlinghaus

WAGE-Fachsymposium, Sattledt, 3. November 2016 XIMES GmbH Hollandstr. 12/12, A-1020 Wien, Austria www.ximes.com
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Risikofaktor Arbeitszeit

> Arbeit vollzieht sich immer in der Zeit
> Arbeitszeit als (2.) Grunddimension der Arbeitsgestaltung,
neben der Schwere / Intensitat der Belastung

B=f(LT)™

— Arbeitszeitgestaltung
ozur Steuerung der Belastungseinwirkung
— Arbeitszeitgestaltung

ozur Steuerung der Auswirkungen der Arbeit

(*)[nach Schmidtke & Bubb (1993)] 14



Risikofaktor Arbeitszeit

Arbeitszeit belegt Zeit, die nicht anders genutzt werden kann
—Erholung und Schlaf
—Sozial- und Familienleben
— Freizeitaktivitaten

- Steuerung der Mdoglichkeiten zu sozialer Teilhabe

15



Merkmale der Arbeitszeit

» Dauer (z.B. taglich, wochentlich, jahrlich)
» Lage (z.B. Schichtarbeit)

» Verteilung (z.B. Pausen, tagl. Ruhezeiten)

» Dynamik (z.B. Abfolge von Arbeits- und Ruhezeiten)
> Planbarkeit / Stabilitat / Vorhersehbarkeit

» Dispositionsspielraum

[nach Rutenfranz et al. (1993) und JanBen & Nachreiner (2004)]

16



Lange tagliche Arbeitszeit und Erholung

» Nullsummenspiel von Arbeit, Schlaf und Freizeitaktivitaten
» Reduktion der Schlafdauer

— fuhrt zu unzureichender Erholung von arbeitsbedingter Belastung
— tragt zu Kumulation von Erschopfung / Mudigkeit bei

— flhrt kurzfristig zu Einschrankungen der Leistungsfahigkeit und einem
erhohten Unfallrisiko

— kann langfristig zur Gefahrdung von Sicherheit und Gesundheit beitragen

» Zusatzlicher Einfluss der Arbeitszeitlage und -verteilung auf
Erholungs- und Schlafmoglichkeiten

17
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Tagliche Arbeitszeit und Unfallrisiko
Unfallrisiko als Funktion der Dauer der Arbeitszeit

Zusammenfassung verschiedener Studien

z - Wert
4 [ ]

4
emHanecke et al 1998
3 | |[==Folkard1996¢ g 3
ewAkerstedt 1995
2 | |®™»Nachreiner (Todliche1ibh) | 4§ ¥ o | 2
1IN 1
0 0
1€ -1
-2 -2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Arbeitsdauer [h]

© Carl von Ossietzky Universitat Oldenburg - AE Arbeits- und Organisationspsychologie
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Lange Arbeitszeiten und Gesundheit
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Wirtz (2010), PVB = Psychovegetative Beeint[gchtigungen



Leistungskurve des Menschen im Tagesverlauf

+ 50 %

+ 25

-259% 1

-50%

FROHSCHICHT SPATSCHICHT ' MACHTSCHICHT

6 9 12 15 18 21 24 3 6
(Bjerner et al., Graf)
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Nutzbarkeit von Freizeit

Sozialer Rhythmus — Nutzbarkeit von Freizeit

90
80
70
60
50
40
30
20

== Nutzbarkeit von Freizeit

Mo Die M Do Fr Sa So
Wochentag

nach Hinnenberg (2006)

21



Nutzbarkeit von Freizeit

Sozialer Rhythmus und regelmaBige Vollzeitarbeit

90 = regelmalige AZ (40 Std. /Woche) ==Nutzbarkeit von Freizeit

BD BT L e P A5 O 3 A, o B R e o A s e AP P s A 0 S o el X B 1
70 =

Jazs)agy

40 tf-t+-1+4-++4+t++t-+V -tV
30

20 0
Mo Die Mi Do Fr Sa So

Wochentag
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Nutzbarkeit von Freizeit

Sozialer Rhythmus und variable Vollzeitarbeit

== unregelmaiige AZ (40 Std./Woche) ==MNutzbarkeit von Freizeit

90
SD R L S e BT
A Al
70 -y H Y A
60 |-
50 |-

J8zZsyagly

L INNIN AN
30 kH-AF A

20 0
Mo Die Mi Do Fr Sa So

Wochentag
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Relatives Risiko
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Lage und Risiko fur Unfalle / Fehlhandlungen

1.8

1.6 - - R

R | R | B || |

1.2 e
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0.8
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0.2
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0¢ 1T

Tageszeit

nach Folkard & Lombardi, 2004
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Lage / Verteilung und Risiko

1.7

1.6

1.5

1.4

Risiko

1.2

1.1

1.0 7--

0.9

1. 2. 3. 4.

Aufeinanderfolgende Schichten

nach Folkard & Lombardi, 2004
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Unterschiedliche Wirkungen verschiedener Systeme
Beschwerden der Kinder Uber die Arbeitszeit

100%
80% - | 1 |1
0% | L 0 ] B B immer
Emanchmal
) @ selten
40% | @ b—m B B nie

20%

0%

lang riickwarts lang vorwarts kurz vorwarts

26 © XIMES - 14
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Schlafstorungen in Abhangigkeit von der Vorhersehbarkeit der Arbeitszeit

80

60 |-

[%]

MW

Schlafstorungen
=Mittelwert

B immer / oft

nie sehr selten selten abundzu oft

Haufigkeit von "Notfallen”

nach JanBen & Nachreiner (2004)

27

sehr oft

4

3.5



®
XiMESs
TIME INTELLIGENCE® BY “ “

Effekte von Abendarbeit

90%

= 80%
)

=
‘D 70%
:.

% 60%
(@) ]

S 50%
=)
E 40%

@)

:E 30%
(=

| 5| 0
> 20%
()

M 10%

0%

—=keine Abende

==Abende

-

ca. 7 Std.

<15 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64
Arbeitszeit [h/Woche]

nach Kontrolle von Alter, Geschlecht, sgogz. Status, Schichtarbeit, Belastung

>64
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Kombinierte Effekte von Abend- und Wochenendarbeit

90%

= 80%
)

=
‘D 70%
:.

% 60%
(@) ]

S 50%
=)
E 40%

@)

:E 30%
(=

| 5| 0
> 20%
()

M 10%

0%

—=keine Abende/WE |

==Abende + WE —

ca. 17 Std.

<15 15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 >64
Arbeitszeit [h/Woche]

nach Kontrolle von Alter, Geschlecht, sgz. Status, Schichtarbeit, Belastung



Kompensation durch Freizeit

Bei der Kompensation - wie bei der Verrechnung uber
Kontensysteme - ist eine beanspruchungsbezogene
Verrechnung zu beachten

— eine Verrechnung ,schlicht um schlicht™ (z.B. eine 10. Arbeitsstunde
gegen eine 1. Arbeitsstunde, oder Arbeitszeit zu sozial nutzbarer Zeit
gegen sozial nicht nutzbare arbeitsfreie Zeit) ist aus ergonomischer Sicht
nicht angemessen.

30



(Mehr-) Belastung durch Schichtarbeit und unregelmaBige
Arbeitszeiten

Storung der biologischen Rhythmen
— Einschrankung der Leistungsfahigkeit, z.B. erhohtes Risiko von
Fehlhandlungen
—Verschiebung des Tag-Nacht-Rhythmus
- weniger Schlaf und Erholung, Schlafstorungen
—Verdauungsprobleme
—Storungen des Herz-Kreislaufsystems

Storungen des sozialen Rhythmus
—Soziale Beeintrachtigungen, weniger Zeit flr Freizeitaktivitaten; vor allem
solche, die nicht allein ausgelibt werden

31
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Auf dem Weg zu gesluinderen Arbeitszeiten: die Fallen vermeiden!

Bei uns sind alle gesund!
STIMMT vielleicht

»

Aber die, die nicht mehr

gesund sind, sind nicht mehr
da.

Ich gewohne mich an Nacht
Stimmt zum Teill

»

Aber es dauert dann auch

wieder lang, um zurtck zu
kommen

Mir tut das nichts
STIMMT vielleicht

Aber Schaden entwickeln sich

lange unsichtbar.
Menschen sind z.B. schlechte

Beobachter ihres Schlafes.

Lange Tage sind kein Problem
Stimmt fallweise

Oft steigen Fehlerrisiko und
Belastung erheblich

32
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Die Wirkungen von Schichtarbeit werden leicht unterschatzt.

e ,Gesunde-Schichtarbeiter Syndrom": Die, die es nicht aushalten, sind nicht mehr da.

e Hohe Drop-out-Quote zu Beginn und langfristige Wirkungen = Schadigungen in Schicht treten erst spat auf.
Phasenmodell:

v

1-5 Jahre  Anpassungsphase Hohe Drop-out-Quote

Gefahr gesundheitlich riskanter Bewaltigungsstrategien
Schlafprobleme und andere Beeintrachtigungen behandeln!

2-20 Jahre Sensibilisierungsphase >

arbeitsmedizinische Interventionen erforderlich
Arbeitszeitverkiirzung

15-25 Jahre Akkumulationsphase >

scheinbar plotzliches Auftreten ernsthafter Probleme
vielfach chronische Erkrankungen

danach Manifestationsphase  ~~  »

e Falsche Wahrnehmung von Schlaf, Risiko ... zB Dauernacht

e Oft wenig Erfahrung mit alternativen Gestaltungsformen

e Geld dominiert oft tiber Gesundheit und Soziales.

e Lange Freizeit ist oft wichtiger als die Belastung durch tberlange Dienste / komprimierte Arbeitszeit.

33



Ergonomische* Empfehlungen zur Gestaltung von Schichtplanen 1

v'So wenig Nachtschichten wie moglich bzw. verteilt auf so viele
MA wie moglich

v'Max. 2-3 Nachtschichten hintereinander (Keine Anpassung an N -
kumulative Defizite minimieren)

v'Max. 5-7 Arbeitstage in Folge (bei langen Schichten weniger; soziale
Desynchronisation minimieren)

v'Schnelle Rotation und Vorwartswechsel bevorzugen

v GleichmaBige Verteilung von Arbeit und Freizeit (M. Kundi: ,Mehr
als 2-3 Freischichten fuhren nicht zu einer verbesserten Erholung, sondern
erhohen das Risiko von beanspruchenden Freizeittatigkeiten (ev. sogar
Nebenjobs) und erschweren den Wiedereinstieg in die folgende Schicht.™)

* Ergonomie (griech. ergon = Arbeit, Werk und nomos = Gesetz, Regel) ist die Wissenschaft von der GesetzmaBigkeit menschlicher Arbeit.
Zentrales Ziel ist die Schaffung geeigneter Ausfiihrungsbedingungen flir die Arbeit des Menschen.

34



Ergonomische Empfehlungen zur Gestaltung von Schichtplanen 2

v'Ausreichende Zeiten zwischen Schichteinsatzen, insbesondere
ausreichende Ruhezeit nach Nachtschichten (= 48 h, nicht N-F)

v'Moglichst viele Wochenenden frei (Sa+50; soziale Resynchronisation)

v Genugend sozial gut nutzbare Zeit pro Woche

v Schichtlangen auf Belastung abstimmen und kurze
Nachtschichten uberlegen

v’ Balance: Mdoglichst Fruhschicht nicht zu fruh, Spatschicht nicht zu
spat, kurze und wenig Nachtschichten

v Fixe oder frei wahlbare Pausen planen

35
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Arbeitszeiten fur alternde Belegschaften
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Alternde Bevolkerung

B Bevolkerungsentwicklung und Altersstruktur
Bewvilkerung in abs. Zahlen, Anteile der Altersgruppen in Prozent, 1960 bis 2060, Stand: Ende 2010

.
in Mic,
20,4 79,0
20
731
T0
B0 - 50,09
al
20 biz unter &0 Jahre
40 -
*annahrnen der Bevdlkerungsvorausberechnung:
20 Geburtenhiaufigkeit: annihernd konstant, Lebens-
erwartung: rnoderater Anstieq, Wanderungssaldo:
200,000 ab 2020
20
10 unter 20 Jahre
04

1960 1970 1980 1990 2000 zo0%  2020%  2030®  zo40™  zoso®  zoeo™  Jahr
Quelie: Stetistischer Bundesamt: Lange Reibern, 12 koorginierte Bevdlberungsrorsusherechnung

Lizenz : Crestive Corerpons by-no-nd/3.0/de
Bundeszentrale Fir politische Bildung, 2011 weavbobde 37 © XIMES - 27



Thesen

e Die Bevolkerung altert. — Unternehmen haben Vorteile aus Erhalt
arbeitsfahiger Mitarbeiter.
(auBer wenn die Rekrutierung, Qualifizierung und Integration nichts kostet)

e Arbeitsfahigkeit im Alter hangt vom Zusammenspiel einer Vielzahl von
Faktoren ab (zB Fuhrung, Qualifizierung, GesundheitsmaBnahmen, ...)

o Arbeitszeiten sind dabei ein wichtiger Bestandteil

o Arbeitsfahigkeit allgemein, aber auch Arbeitszeiten hangen eng mit Aufgaben
und Gruppenbildung zusammen

o Arbeitsfahigkeit im Alter ist ein individuelles Thema — es erfordert neben
allgemeingultigen ergonomischen Prinzipien oft auch individuelle Losungen

38



Besondere Risiken flur altere Schichtarbeiter

o Alterungsprozess tragt zur Abflachung der Amplitude der biologischen
Rhythmen bei und verstarkt Tendenz zur inneren Desynchronisation, dh
gefahrdet den Schlaf-Wach-Rhythmus

e Verlust der Fahigkeit schnell umzuschalten - langere Zeit notig, um sich
an Nachtarbeit anzupassen

e Ab 40 erhohtes Risiko fur Schlafstorungen:
e Manche Schlafstérungen wie Schlafapnoe entstehen erst im
spateren Leben.
e Der Anteil der Tiefschlafphasen sinkt mit steigendem Alter.

o Haufiger koronare Herzerkrankungen und Depressionen

Quellen:

www.baua.de/.../altern.pdf
http://www.sleepdisorderchannel.net/shiftwork/complications.shtml
http://Itc-usa.com/LTC/Articles/Deep_Sleep.htm 39
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Gestaltungsempfehlungen fur alternsgerechten Arbeitszeitmodelle

Bedarfsanalyse und Reduktion von belastenden Arbeitszeiten
MaBgeschneiderte Losungen so individuell wie die Beschaftigten selbst
Partizipation, Wahimaodglichkeiten und so moglich Selbstbestimmung
Reduktion von Stress, Arbeitsaufgaben und/oder Arbeitsumfang

Gesiindere Verteilung der AZ (zB Vorwartsrotation, KEINE Dauernachtschicht)

Ausreichende Ruhephasen und Ruhepausen

Es gibt nicht DAS Modell
Im Gegenteil, je alter desto héher
die Unterschiede im WATI*.

* Work Ability Index

40
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Was bedeutet , generationengerechte Arbeitszeitgestaltung®
planungstechnisch?

Individualisierung

Ausmal der AZ

Lage der AZ

AZ-Controlling

PEP

Aufeinander
abgestimmte Teilpldane

Personalbedarf

Forecast

Bedarf

Dienstdesign mit spez.

Dienstlangen/-lagen

Reserve

41

Flexibilisierung

Gleitzeitmodelle

Selbstbestimmte Arbeitszeiten

AZ-Controlling

PEP

GLEITZEITPERIODE, gdf.
Salden, Rahmenregeln, ...

Personalbedarf

Forecast

Bedarf

GLEITZEITRAHMEN,
FIKTIVE NAZ, gdf.
Funktions-/Kernzeiten,
Kommunikations- und
Vertretungskonzepte, ...
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Gestaltungsoptionen in der Arbeitszeit flr altere MitarbeiterInnen

Gleiche Aufgaben

Eigene Aufgaben/ anderer
Takt/Bandabschnit

Selbstbestimmte Teams

Eigene Bereiche

Keine Belohnung
ungesunder Zeiten

Eigene Plane & Schichten
getrennte Gruppen

Eigene Plane
gemischte Gruppen

viele
eigene Plane

Individuelle Plane/
Wunschzeiten

_Geschichtete Modelle
im Wochenschnitt
mehr freie Tage

Mehr Anderungen auf
eigenen Wunsch
Achtung: Wenn altere MA weniger belastende Dienste iibernehmen,

dann miissen die restlichen MA dies abfangen! = Schnellerer Verschleif3 !

42
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Arbeitszeitgestaltung

Hoherer Pausenbedarf
Mehr (Kurz)Pausen direkt nach Anstrengung
Umfang abhangig von Arbeitslast
Interindividuelle Unterschiede
Vermeidung (vieler) Uberstunden
Klrzere Arbeitstage im Schnitt
Weniger Nachtschichten
Gute Rhythmen
Weniger Arbeitstage
4-Tage Woche ab 55 in einigen niederland. (ehemaligen) Staatsbetrieben
Siehe auch best practices
Langere Freizeitblocke
Weitere Teilzeitvarianten
Projektarbeit: weniger Projekte mit langeren Pausen dazwischen
Optionen und individuelle Losungen

» vieles davon sind bereits ergonomische Empfehlungen fur ALLE

43
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Best Practices: Zufriedenheit mit rasch rotierendem Schichtplan

Mo |Di | Mi

|D|:| |Fr

|Sa |S|:|

A F F F F F F

B M M M M M M
iZ 3 3 ] 3 3 ]

Grobplan: Um die Arbeitszeit zu reduzieren, wurden nach

Muster einzelne Tage frei gegeben.

~Der neue .
Betreuung der Kinder

Plan ist fir ..."

Beschaftigung mit Hobbys

Menge an Freizeit

Teilnahme am gesellschaftlichen
Leben mit festen Terminen

Teilnshme am gesellchaftlichen
Leben mit variablen Terminen

Quelle: F. Lennings,

angewandte meinen Schiaf

Arbeitswissenschaft, Juni

Mo |Di M Do |Fr |sa |so
A F F 5 5 N N
Wechsel > 5 ST
c N N F F
D 5 5 N N
4 Gruppen, die kurze Wechsel haben
08,20% 11,80% 0,00%:
79,30% | 20, 70%: 0, 00%:
G2, 80%: 13,80%: 3,40%:
62, 10% 34,50% 3,40%
79, 30% | 17,20% | 3,50%
£5,50% 20, 70%: 13,50% Obessar
| | | | | | | | | Bgleich ot
' ' ' ' ' ' ' ' ' Oschlechter
0% 10% 20% 0% 40% S0% 60% TO0% 30% Q0% 100%

2004, 180, S. 33 ff

44




®
XIMES
TIME INTELLIGENCE® BY " " J

Best Practices: Alternsgerechte Schichtmodelle durch Prozessanalyse

Bei BMW Motoren Steyr wurde aus Uberlegungen zur Alterung der Beschaftigten und dem Wissen um die
Belastungen durch Nachtschichten in einem Teilbereich der Montage (Gruppenarbeit) gepriift, ob:

— die Nachtschichten ausdiinnbar sind

— dazu Arbeiten in Frih- und Spatschicht
verlagerbar sind

— ohne Verteuerungen (Kostenvorteile
2 Schicht-Gruppen y \ﬂ aufgrund anderer Zuschlage und

Infrastrukturbedingungen maglich)

y — ohne Reduktion der Ausbringung in den
Bereichen, die an der Grenzkapazitat
arbeiteten.

3 Schicht-Gruppen ] Insgesamt konnen etwa 14 % der

/ Arbeitsinhalte in die 1. und 2. Schicht
gelegt werden (Zusatztatigkeiten,
Vorbereitung Werkzeugwechsel)!

Frihschicht Spaétschicht Nachtschicht

Abb. 2: Zusammenspiel von 2-Schicht und 3-Schichtsystem nach Ausdiinnung

der Nachtschicht "
Oft gesiinder &

billiger, aber nur

selten versucht

Quelle: Geuenich, B.: ,Funf Gange fiir mehr Flexibilitat — Arbeitszeitmodelle bei BMW
Motoren Steyr." Personalmanager(4): 14-15, 2006,
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Gesundere Modelle bieten Chancen 1/2

(ALT) 4-Schichtgruppen System

®
XiMESs
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3
Mi:Do| Fr  Sa: So
A MEIM]INiNiN|]
B NI NI N F:FITMiM M
C_ M N - et MIMIM] NI N]|N (O (O N N =R
D MiMIMiNiNiN FIFIiFIMIMIM|NiN:N
(NEU) 5-Schichtgruppen System
1 2 x|
Mo iDi IMi :Do [Fr iSa iSo |[Mo:Di iMi Do (Fr (Sa (So (Mo |Di iMi Do [Fr :Sa iSo
A FIiFIMiM}|N:N I FiF M{iM| NN el
B FiFIMiM:iN|N FIiF | MIiMiN: N
c . - JFIiF:M|IMiNiN FIFIMIMIN:INj |
D N i N FIFIiMiMiN:N FitF | M:iMi N
E MIMI NN FIiFIMiM{NIi{N FiF i M

Alternatives Schichtmodell der voestalpine
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Geslindere Modelle bieten Chancen 2/2

Krankenstand
0
510/0
‘= 9%
(7]
= 8% B
2
— 7%
c
0
o 6%
‘s 5%
7}
0
"g 4%
© 3%
g changed to 5-group %
0
g 2% ——no change 4-group %
c 19% 6 Periode gleit. Mittelw. (changed to 5-group %)
E 0% mmm 6 Periode gleit. Mittelw. (no change 4-group %)
0 rr T T T T T T 17T T T 17T Tr T T 17T T17 1717171717 1717717171777 17 171717 171717 17 17" 17" 7T°"T 17T 17T"7T°"T 17T 17717 1T 1T 17" 1T 17T 1T 17T T 171
0 0O OO O O O O O O O o 0o 0o 0O " A A A A N N AN AN N AN O O OO OO MO ™M
O O O O O oo oo - i L | i i i i i i i i i i i i v i i i L | i i i
S $ 8 = C B $ g 8 EB YO E=TCB T OB =CB G T B C BT O
€53 22538 32538 22538 22538 325
o gt To g To g To g To g =0 3
a) a) [a) a) [a) n

Gesunde Arbeitszeitmodelle
rechnen sich!

Quelle: Arlinghaus, A. et al. (2016) Evaluation der gesundheitlichen Effekte eines Schichtmodellwechsels bei gleichzeitiger Arbeitszeitreduktion,
Prasentation auf dem GfA Friihjahrskongress, 2.-4. Marz 2016, Aachen 47
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Uberstundensucht verhindert gesiindere Arbeitszeiten

Definition:

o dysfunktionales Zusammenwirken von MA, mittlerem Management und MA-Vertretung zur
Erhaltung bzw. dem Ausbau von Uberstundenvolumina

e stark von Entgeltsicherung getrieben

e ohne gebuhrende Wirdigung anderer Aspekte der Themen Arbeitszeit und Organisation

o selbst bei Betriebsgefahrdung

Indizien:
Satze wie: ,, Wir kbnnen die Malbnahme XY nicht umsetzen, auch wenn sie sinnvoll ware. Das
wlirde die Uberstunden reduzieren.”

Verbreitung und Wirkung:

e Sowohl im 6ffentlichen (zB Polizei) als auch im privaten Sektor

e h&ufig (verdeckte) strukturelle Erhéhung der Einkommen (zB extrem hohe Arztearbeitszeiten
in Spitdlern, Uberstundenpauschalen bei Fiihrungskréften)

e Ausgleich von niedrigen oder von Beteiligten als zu niedrig wahrgenommenen Einkommen (zB
Lager, Transport).
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Achtung auf individuelle Summen und Verteilungen von Mehr- und Uberstunden

e Verteilung lbers Jahr
Verteilung in der Woche
Extremfalle — Zahl und Lage

e Stabilitat
Py Beispiele: _ MitarbeiterInnen mit langen Arbeitszeiten BeISpIelfUF Stablle
: § ' * Mehr-/Uh-Muster
r 1 | 1
. ol ' ' 1 o
Summe Uh-Entgelte tber TSN Cow -
14 Monate von 258 Personen ey e S
nach 2 Gruppen (rot/blau) = ' TE USRI
\ <€ § ' ' P i
\' Z ; ' b il ) | ' f
\\\. % I 1 1 I | | I|
|‘ \\ Q ECFTTT
‘D BB AREE Dl ] TR
||- ‘..___‘__.\_\\_h_““a___‘_\__ E 1 If 'I. 'I n |I i |I| I|
L Nl 1Ll Tl | m . '
||\|TT\||||||||||||||||||||||||||||||II:III::I:IIIE:IfEﬁﬁiﬁﬁiﬁ;:mjrf\ju : I i III [ T II I- 3 I’
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII i élll ’ |I I| |I| II| | II| " : I|I|II|'I|| R

Tage des Jahres
[Jlo-51[]1s-95 [19,5-10] [l 110- 11] [ 111 - 12] 112 - 100]
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12 Stunden -Schichten/Dienste sind oft stark emotional besetzt

Warum wollen die MitarbeiterInnen Welche Effekte bzw. Auswirkungen

und die Unternehmen 12h? konnen auftreten?

fast immer In vielen Fallen

e Historisch gewachsene e Uberlastung durch Lénge
Arbeitszeitmodelle in manchen Tagesbereichen / Tagen

e Mehr freie Tage e Auch in riskanten Arbeitssituationen oft

e Weniger Anfahrten vorhanden (zB Gesundheitsbereich)

e Leichtere Planung (Reserve, ...) o Uberlastung zu bestimmten Zeiten z.B. am

e Mehr Flexibilitat flr MitarbeiterInnen Vormittag und (z.T. belastende)

e 7T weniger Konfrontation mit z.B. Leid Leerlaufzeiten

. e Erschwernis einer sachlichen Diskussion

der Ablaufe, wenn es ,,um Verteidigung
von 12h geht"

Ofrt Angst vor ,nur 12h" oder ,,nur 8h", oft sind auch gute Mischmodelle moglich
oder gestaffelte Schichtlangen.
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Andere Stolpersteine am Weg zu geslinderen Arbeitszeiten

¢ ,Zuschlagssucht" — flir Nacht- und Wochenendzuschlage, Gefahrenzuschlage
» zT ,Nachtarbeiterkulturen®
> Nachtschwerarbeitsgesetz
o teilweise steuerliche Beglinstigung von Zulagen
e Subjektive Wahrnehmung stimmt nicht immer mit Realitat Gberein
> Belastung durch aufeinanderfolgende Nachtschichten
> Schlafverhalten
e Fehlende Erfahrung mit Alternativen

e Hohe ,Veranderungskosten"

e ,Sucht" nach langen Diensten
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Wann waren Mitarbeiter gegen gesundere Plane? — Wegen Geld & freien Tagen

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
*

(B)

(C)

(D)

(E)

(F)

Reduzierung
Uberstunden

Beenden won
Dauernachtschichken

Yar kurzer baglicher
Erholungszeit abgehen

Schnell oder langsam
rokieren

Sehr lange Schichken
[ =3k

Individualplanung wersus
Rahmenplan

B

LT

= S0%s

~ 15

a B3

Gab es Konfikte
meistens & skark

meiskens & skark,

Stark wenn es viele
Uberstunden gab

Stark wenn es viele
Uberstunden gab

Stark wenn es viele
Uberstunden gab

k.aum, ausser wWenn
es viele
Lberstunden gab

iSrunid
Entgelk

Entgelk

Uber-
skunden
& Enktgelt
Uber-
skunden
& Enktgelt
Uber-
skunden
& Enktgelt
Uber-
skunden
& Enktgelt

Hintergrund: ca. 300
Projekte in D, A, UK

Der % Satz beschreibt,
wie oft es in den
Projekten vorkam.

-------------------------------------

. .
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Gute Arbeitszeiten erfordern konstante Einkommen

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll
* *

Bewegungsraume & festes Einkommen
fuhren meist zu guten Modellen
(fiir MA und Unternehmen)

Bewegungsraume mit Regeln
zu Vorankiindigung, freien Tagen,
Zuschlagen, ...

o

Einkommen sehr stabil, auch
mit verschiedenen Arbeitszeitmodellen

. Arbeit kann gut organisiert werden

Belastung wird durch Reduktion anderer
Belastung (z.B. geringere Arbeitszeit)
abgegolten

*
-------------------------------------------------------------------------

© Stark mit der Arbeitszeit schwankende

Einkommen flihren zu schlechten Modellen
(fiir MA und Unternehmen)

IST-Zustand ist Fokus der Regelung und
Regelung ganz bestimmter Form der

i { Arbeitszeit steht im Vordergrund.

Einkommen schwankt mit verschiedenen

Arbeitszeitmodellen Kampf um hohe

Einkommen

: | Arbeit kann schwer gut organisiert werden

Effizienzgewinn brachte Verlust fiir MA

Belastung wird durch Geld abgegolten
Belastungsreduktion brachte
Einkommensverlust und wird behindert

.
-------------------------------------------------------------------------

© XIMES - 45
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Eine Idee flr klar abgrenzbare Arbeit 161010 vo4

ﬂBe/astende Zeit = weniger Arbeitszeit! % Anderung durch Unternehmen (Std. dazu oder weg)=
Langerfristig giinstiger als kurzfristige Anderung
Anderung reduziert Arbeitszeit, da belastend
Nacht Basis =
Jahres oder
Quartalsplgn

Mo-Fr sofort Morgen Uber- Nichste 2-4 Mehr als

morgen Woche Wochen 4 Wochen

el 2B Schichtplan,

% A'nderung durch MA = B Einarbeitung
Langerfristig giinstiger als kurzfristige Anderung Feiertage ...

Samstag
Sonntag

% Einvernehmlich =

Wenn mehr als ... Stunden / Tage ...

event. nur solche auf Initiative AG ...

braucht es Zustimmung BR in BV, mit jahrlicher Evaluierung/Verldngerung
ODER Gleitende Arbeitszeit

# Punkteliste, die die Zeitzuschldge (wegen Belastungsausgleich!) nach oben oder unten verschiebt
basierend aufr allgemeiner arbeitswissenschaftlich vergleichender Bewertung

Einflussfaktoren ‘Verringernd ... Erhéhend

Niveau Grundplan Einheitlich Hohe, lange Spitze
Freizeitblocke Gut nutzbar und Belastung reduzierend Schlecht verteilt
Urlaubsplanung Nimmt stark Riicksicht Wenig Anteil im Sommer
Angebote fiir Flexibilitat Primar Nutzung MA Primar Nutzung Unternehmen
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit !
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Kontakt:
Dr. Anna Arlinghaus
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HollandstralBe 12/12
A-1020 Wien

T (+43) 1 535 79 20-0

F (+43) 1 535 79 20-20

E arlinghaus @ ximes.com
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Casell

Herzlich Willkommen!




Fact Sheet L

 7.500 Essen/Tag
* 4.100 am Industriestandort voestalpine
« 700 Essensportionen/Tag an 25 Firmen im Grof3raum Linz
« 1.600 Kindermenus/Tag
« 450 Tiefklhlessen/Tag zur Schichtarbeiterversorgung
» 650 Speisen fur Shops/Tag (Salate, Schnitzel, Fisch,...)

« 30 Cateringveranstaltungen/Tag: von Brotchen- und
Gourmetplattenlieferung (Seminare,...) Uber Private Catering
(Hochzeiten,...) bis zu Businesscatering mit mehr als 1.000 Gasten

* 6.500 Kunden in Caseli Shops/Tag

115 Essen im Gastehaus/Stahlwelt/Panoramacafé/Tag
* Verkauf von ca. 1.600 Knddel/Tag

* Aul3enstellen

« 300 Mitarbeiter




Mittagstisch Pl

—

Mittagessen fur die Belegschaft am Standort
Schichtarbeiterversorgung

Mitnehmkuche

Knddelautomaten




Casell Mittagstisch

* Frischkiche

 Nahrwertberechnung der Gerichte,
Angabe der Kalorien/Fettgehalt der
Speisen & vegetarische Speisen

« Kilchenausstattung: Kochkessel mit
400 Liter

« Aufteilung Klche: Kiche inkl.
Konditorei, Fleischhauerei

 Lebensmittelverbrauch:
« Kartoffel: ca. 1.200 kg/ Woche
* Reis: ca. 450 kg / Woche
« Eier: ca. 7.000 Stiick/Woche




Shops

18 Shops (ein 24h-Shop)
1 mobiler Shop

6 Snackautomaten

239 Getrankeautomaten

Pl




iuche!
cuci) 5

rlachseck

a2,

Salat mit
Hiihnerstiicken

Hreagion, Saa) Tuste Faoa,
W, Mg, Tveze) Dussrg

Chefsalat

Satisase, Soiar Tt
a Aum Desscg

stsia Soatadse
Tudze) L1 Baw

< -

briechischer
Bauernsalat

rate s,

Deser §

Garnele

Salat mit

nspiefen

Salat mit Forelle
pnd Lachs

Tomaten

Mozzarella

Temsar, Moz,
Rsto 8 ArdeTe

Kichererbsen-




\Ja\usen-E

14, BIS 18. MARZ 2016

iesuind find Sitdnensinling!
Starten Sie Ihr personliches Wohifiihl-Programm mit leichten
und schmackhaften Kstlichkeiten in unseren Caseli-Shops!

freuen Sie sich ouBerdem ouf Aktionen bei Obst, Gemiise,
Emotion-Getrdnken und dem Caseli-Miisliriegel!

Wir freuen uns auf lhren Besuch!

Caseli ,Wellness-Woche“
Montag, 14.03.2016

Caseli Wellness-Wrap €2,70
Stahlwecker| + 1 LIFE-Getrank €2,50
Dienstag, 15.03.2016

Caseli Fitness-Salat €2,90

Kornspitz mit Caseli Hausschinken garniert € 2,20

Mittwoch, 16.03.2016
Wellness-Snack mit Putenbrust gerauchert € 2,70

Raucherlachsecke €270
Donnerstag, 17.03.2016
Caseli Fitness-Salat €290

Dinkel-Flesser| mit Krauteraufstrich, garniert € 1,90

Freitag, 18.03.2016

Korn-Dreieck mit Tomaten und Mozzarella €2,70
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GESUNDHEITS.KOLLER

"SCHICHTFIT IN DIE ZUKUNFT —
MIT ZIELGRUPPENSPEZIFISCHER BGF/PGF"

(T -
ALTERWERDEN. _= 4

ZUKUNFT HABEN! g /e
WAGE-Netzwerk

Schichtfit.com www.gesundheitskoller.com
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GESUNDHEITS. KOLLER

FRAGEN

 Wer hat personliche Erfahrung mit Schichtarbeit?
 Wer arbeitet aktuell im Schichtdienst?

 |n welchen Unternehmen ist BGM als umfassender
Prozess integriert?

* Gibt es allgemeine Angebote im Rahmen von BGF?

* Gibt es maligeschneiderte Angebote fur MA im
Schichtdienst?

Schichl:fit,com www.gesundheitskoller.com
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GESUMNDHETS. KOLLER

BGM

Quelle: modifiziert nach BKK (Hg.): Auf dem
Weg zum gesunden Unternehmen. Argumente
und Tipps fur ein modernes betriebliches
Gesundheitsmanagement (2004).

Betriebliches Gesundheitsmanagement [BGM)

Personal- und |
Personalpfiege ‘ ﬂr;a::;i:;ﬂt' u“";:::,,m’- E Gesundheitsfordening ﬁ;mr:::;um:mu
Ahternde Belegschaft [Ageing)
Vereinbarung von Famille und Beruf (Work-Life-Balance)
“Vielfditige Belegschaft™ (Diversity)
[ Arbeitsgestaltung
| Flithrung | |
Efolgsbeteligung | | |
Beschaftigungs-
sicherhalt
[ Mitarbeiterbeteiligung [
Ergonomie

Entspannung |

Bewegung
Arbeltsmedizinksche Vorsorge
Erndhrung |
Nichtraucherschuls
Raucherentwihnung |
Psychlsche Belastungen
Burnout !
| Mobbing |
[ Alkohol- und Drogenpriavention
sch iChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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LEBENSZIEL GESUND ALT WERDEN

GESUNDHEITS.KOLLER

www.gesundheitskoller.com

Schichtfit.com
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GESUNDHEITS.KOLLER

ZIELGRUPPE

700.000

SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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FAKTEN
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Schichtfit_ com www.gesundheitskoller.com



GESUMNDHETS. KOLLER

VORTEILE NACHTEILE

www.gesundheitskoller.com
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GESLUNDHETS. KOLLE

VIELE SCHICHTARBEITER/INNEN KLAGEN UBER...

-

Herz-Kreislauf-Erkrankungen

Schlafprobleme Mudigkeit

Chronodisruption

Appetitstérum

Magen-Darm-Beschwerden

SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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GESUNDHEITLICHE HERAUSFORDERUNGEN

Schichtfit.com www.gesundheitskoller.com
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Stetes Auf und Ab

Tageszeit-Schwankung der Korperkern-Temperatur
in°C

Schlafphase
3714 .............

37,2 |
37,0

36,8 |

T (T OO, | . .. - L

zr
[TT[TT T[Ty TrT)
9:00 Uhr 15:00 21:00 3:00 9:00

Quelle: Buysse /Ombao, University of Pittsburgh

SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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Kurvenverlauf der Kérperkerntemperatur
nach der 1., 3., 4. und 7. Nachtschicht (schematisch)

Kérperkerntemperatur 1. Nacht ==-==== 3, Macht ------ 4, Macht —=— 7, Nacht

37,4 1

37,2 1

37 e

-
4444444
=
-

36,8 - et

<\

36,6 S et
36,4 - e e

36,2

35 T T T T T T T T 1
6.00 9.00 12.00 15.00 18.00 21.00 00.00 3.00 6.00

Quelle: BKK 2005 SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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Durchschnittliche tagliche physiclogische Leistungsbereitschaft

Die Rahmen grenzen unterschiedliche Arbeitszeitan ain:
-~ =~ Regslarbeitszeit Spatschicht  =====-~ Nachtschicht

50 -
40 -
30 -
20 1
10 -

0
=10:=
20
30 -
_40 -
50 1
-80

ELI TCLETLT mmm Eme mm LY

in 9% Gber bzw. unter Durchschnitt (O-Linie)

7 8 9101 1213141518617 1819 20 21 2223 0 1 2 32 4 5 b
Tageszeit

Quelle: BKK 2005 SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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UNFALLHAUFUNG NACH UHRZEIT

1.8

1.4

1.2

1.0

Relatives Risiko

02
e — — = —) - — (= = — = = - — (=
= Tand a = - by o0 — = o pr=t = - oo —
[ a2 L Lo tea S laa e o L T i [ i
= = = = = = = = = = = = = = = =

Tageszeit

nach Folkard & Lombardi. 2004 e ARt
SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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UNFALLHAUFUNG NACH ANZAHL DER
NACHTSCHICHTEN )

Relatlive Risk

4
1II:I'A._.._I;
£
==
1 2 3 4

Successive Nights

S.Folkard, Ph. Tucker
Schichtfit_ com www.gesundheitskoller.com
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SOHET ! |1
! I ¥ . It |

CHRONOTYP IM ALTERSGANG

w ¥

Schichtfit_ com www.gesundheitskoller.com

72



(o
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BELASTUNG IM ALTERSGANG

Nachtarbeit

Quelle: 1BG Wien SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com

73



(o
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RHYTHMUSWESEN

* 90 Minuten
e 24 Stunden
» / Tage

» 28 Tage

* 365 Tage

o 7/24
 Pausen?

Schichtfit.com

74

www.gesundheitskoller.com
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GESLINDHEITS. KDLLER

ZIELGRUPPENSPEZIFISCHE
GESUNDHEITSFORDERUNG

JACOBS
UNIVERSITY

SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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INTEGRIERTES LERNEN

Definition:
Integriertes Lernen. Der Begriff integriertes Lernen oder

englisch Blended Learning bezeichnet eine Lernform, bei
der die Vorteile von Prasenzveranstaltungen und E-Learning

kombiniert werden.

Quelle:Wikipedia

Schichl:fit,com www.gesundheitskoller.com
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STOLPERSTEINE

* Novum Zielgruppenspezifikum

e Zielgruppe ist schwieriger fur PGF-Aktivitaten zu
gewinnen

* Vorbehalte zu SeminarWorkshops
e sprachliche Unsicherheit

* Commitment FK

* Dienstzeit/Freizeit

Schichl:fit,com www.gesundheitskoller.com
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BAUSTEINE

* miteinander reden

e Zusammenschluss Unternehmensleitung, Medizin, BR, FK
e Zielgruppenbedurfnisse definieren

e angepasste Methodik/Didaktik

e Zeit als Investment verstehen

* Lerntechnologien integrieren — integriertes Lernen

Schichl:fit,com www.gesundheitskoller.com
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METHODIK - DIDAKTIK

7 <\

Schichtfit_ com www.gesundheitskoller.com
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WORKSHOP TO GO

SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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81



" = bk B) . P4 B2

?

iy, : " .‘ ,.-I
pail

e
| = =

Schichtfit_ com www.gesundheitskoller.com
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Schichtfit_ com www.gesundheitskoller.com
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GESUNDHEITS.KOLLER

VONEINANDER LERNEN

SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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GESLNDHEITS. KOLLER

MITEINANDER ERARBEITEN

SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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GESUMNDHEITS. KDLLE

MITEINANDER ESSEN

SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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Schichtfit.com www.gesundheitskoller.com
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WISSENSTRANSFER

* Gesundheitsziele
* Gesundheitsvertrag

e digitales, integriertes Lernen
— hohe Reichweite
— hohe Individualisierung
— attraktive Gestaltung
— spielerische, leichte Anwendung

Schichtfit.com
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DIGITALES LERNEN

Weiterbildung entwickelt sich zuklinftig immer
mehr hin zum kontinuierlichen Lernen

ohne
Einschrankungen Zielgruppen- und bedarfsgerecht
ausgestalten

Schichtfit.com www.gesundheitskoller.com
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HERZLICHEN DANK FUR
IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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FOLGENDE FOLIEN BEI BEDARF

SChiChtfit. com www.gesundheitskoller.com
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SCHRITT 1 - CHRONOTYPE BESTIMMEN

Frage1/19

Wenn es nur nach deinem
o eigenen Wohlbefinden

ginge und du d
wollig frei einte
kéinntesl, wann
du aufstehen?

Schichtfit.com

Dein Chronotyp:

Lerche

‘wird vom Chronotyp Lerche® gesprochen, so 2ind damit frah-
und tagaktve Menschen gement Dleze tun sich margens, mit
zeitlgem Aufstenan eher leleht Lerchen werden
tasehlicherselas atmals Kurzschlarer geranint und als ganz
Baasnindens Neifiyg angesehen. Sie schlatan jadooh nicid
wrtbedingl ke sendern nach vorme seilverschoben, S
gehen gerne friher ing Betiund swachan daher awvch zedtiger am
WMorgen wieder sul So <ann 5 bei Lerchantypen sowshl Kurz:
als auch Langschiafer geben.

Charakteristika der Lercha
Tepisch fiir die Lerche isl, doss sie

= gerne sehon frih am Morges sulsieht
= wallor Taterarang und mit gutom Appetit in den Tag startat,

Finde deln Matlvatianamuster

94
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SCHRITT 2 — DAS MOTIVATIONSMUSTER

| 'I.\ Was ldsst mich starten?

lch verfolge ein eigenes klares Ziel

Dein Motivationsmuster; Da du von dir selbst aus maotiviert bist, dein selbst
Intrinsisch gewahites Ziel zu erreichen, erhditst du die Ubungen in
Form eines offenen taglichen Trainingsplans.

% [Du sollst die angebotenen Ubungen nach
eigenem Ermessen ausprobieren und
durchfihren.

< Das Trainingslogbuch kannst du fihren, wenn
du deine Aklivilsten sichlbar verfolgen willsl.

Zum
Tralningsplan

SChiChtfit. com WWW.gesundhertskoller.com
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_ —

SCHRITT 3 — DER AKTUELLE SCHICHTPLAN [ suissme

Mein Schichtplan
a 12
=14 172015
ATH 1S
NN . Mein Schichtplan
1941142015 | |
2041172015 o T
211172015 o T > 181172015
221115 o i 171 NS
2311215 B - ow ] TE11EIS
T [ il | 1971142015
20/11,/2015
21112015
22/11/2015
23/11/2015
240117015
Schichtﬁt.com www.gesundheitskoller.com
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SCHRITT 4 — DER INDIVIDUELLE RRYTHMUS

9080220168

iiiiiiiii

www.gesundheitskoller.com

Schichtfit.com
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INFORMATIONEN, PRAKTISCHE TIPPS UND
ANLEITUNGEN

Die Leber bessinfiigen

Bewegung
Schlaf
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Schichtfit.com www.gesundheitskoller.com
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WAGE-Netzwerk

2. Fotoprotokoll




- “d
ALTER WERDEN. ( —
ZUKUNFT HABEN! ‘ul My

WAGE-Netzwerk

Ergebnisse Workshops

Schichtarbeit - Chancen und Risiken (Dr.™ Anna Arlinghaus)

QW K| O

Oberdsterreich FORUM GESUNDHEIT  wiRTSCHAFTSKAMMER OBERGSTER REICH




ALTER WERDEN. ™= P 4
ZUKUNFT HABEN!
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Fragestellungen: _
Alter(n)sgerechte Schichtarbeit - Geht das? WAG E-N etzwe rk

Arbeitszeit reduzieren im Schichtbetrieb/Teilzeitarbeit im Schichtbetrieb
Arbeitsanreize im Schichtbetrieb

Ab wann spricht man von alternsgerechtem Arbeiten?
Gesellschaftspolitische und rechtliche Rahmenbedingungen anpassen

Risiken
Monetare Anreize dominieren vor gesundheitlichen Aspekten - wie kénnen die Mitarbeiterinnen vor
sich selbst geschutzt werden?

Chancen

Jungen ist work-life Balance wichtig - Chancen Schichtmodelle zu Uberdenken
Lernen voneinander in altersgemischten Teams

Unterschiedliche Schichtmodelle in Fokusgruppen ausprobieren

Gesundheit - Schicht und Erndhrung (Mag.? Iris Huber)

gespag QW K |O

Oberdsterreich FORUM GESUNDHEIT  wIRTSCHAFTSKAMMER OBERGSTERREICH

MINISTERIUM
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WAGE-Netzwerk
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WAGE-Netzwerk

Best Practice - Schicht und Arbeitsmedizin (Dr. Manfred Lindorfer)

M gespag - [HEEW K|O

MINISTERIUM FORUM GESUNDHEIT  wirTSCHAFTSKAMMER OBERGSTERREICH
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WAGE-Netzwerk
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WAGE-Netzwerk

Input Herr Andreas Koller
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