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Erhalt der Arbeitsfahigkeit Gber alle Altersgruppen

Ist-Situation gesellschaftlich

B GEBERIT

" ARBEITSFAHIGKEIT S

n Qualifikationen, Wissen,
' Kompetenzen, Fahigkeiten
und Fertigkeiten

Lebenserwartung fast verdoppelt
Geburtenrate deutlich gesunken
Uberalterung

Langeres Arbeiten — erhohte Krankenstande

n kérperfiche, psychische,
') geistig-

* Rasante technologische Entwicklung
* Komplexitat steigt
* Belastung steigt

* Wertewandel bei den Generationen
* Viele Generationen arbeiten zusammen
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Ist- Situation gesellschaftlich - Bevolkerungsentwicklung

Bevolkerungspyramide am 1.1.2011 nach Staatsangehorigkeit
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Ist-Situation Geberit - Altersstruktur Produktion 2011
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¥ ARBEITSFAHIGKEIT

Flihrung
3 g Abeitsumgebung

Werte
.q Einstellungen
Motivation

Qualifikationen, Wissen,
' Kompetenzen, Fahigkeiten
und Fertigkeiten
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Ist-Situation Wertewandel Generationen

Wirtschafts- Generation Dot.com Game
wunder Golf Generation/ Generation
generation 1966-1975 1976-1985 1986-1995
Bis 1955
*|dealistisch . . . *Spal, *Offentliche
*Anspruchsvoll spielerisch Darstellung
*Selbstbestimmt ° ° *Eigenstandig | *Grenzen
*Mitsprachrecht |* keit Arbeit,
*Postmaterielle ° *Erlebnisorie |Privat, Spiel
Werte in Arbeit ° ° ntiert und Realitat
steigen ° *Risikobereit |ver-
. ° o *Flexibel, schwimmen
wenig
° ° Bindung an
° das
Unternehmen
3
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Generationen bei Geberit

B 1 Wirtschaftswunder
O 2 Babyboomer

@ 3 Golf

04 dot.com

B85 Game

B 6 Multimedia

Gesamt
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Recherche nach folgenden Kriterien:

* Ganzheitliches Programm

* Zusammenflihrung unserer
derzeitigen Aktivitaten

* Eingehen auf die angesprochenen
Megatrends

* Erfolgreich umgesetztes Modell

* Moglichkeit geprufte Instrumente
einzusetzen

B GEBERIT
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Die Grundlage unseres Programms - Das Haus der Arbeitsfahigkeit

~ ARBEITSFAHIGKEIT

n Flhrung
. B Arbeitsumgebung

Arbeitsinhalte
Arbeitsorganisation

Werte
Einstellungen
Motivation

Qualifikationen, Wissen,
Kompetenzen, Fahigkeiten
und Fertigkeiten

kérperliche, psychische,
geistig-mentale
Gesundheit

Politik
Arbeitsfahigkeit erhalten -
ein Programm von PVA und AUVA
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ARBEITSFAHIGKEIT

WAS?
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7 ARBEITSFAHIGKEIT

2012

Sensibilisierung und
Einflhrung des Themas
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Schwerpunkte 2012

¥ ARBEITSFAHIGKEIT

i n Flhrung

‘ . » Arbeitsumgebung
Arbeitsinhalte
Arbeitsorganisation

Werte
Einstellungen
Motivation

n Qualifikationen, Wissen,

Kompetenzen, Fahigkeiten

- und Fertigkeiten

n kérperliche, psychische,
. geistig-mentale
Gesundheit

—

B GEBERIT

Neue Arbeitsplatze werden standardmafig auf
Arbeitsbelastung tberprift (aus dem Blickwinkel
jingere und altere Mitarbeitende)
Mitarbeitergesprach NEU

Ideenwettbewerb zum Thema: Verlosung von 5
Urlaubstagen — Bearbeitung von tGber 400 Ideen
6mx2m EAF - Bild in der Produktion

Kaderdialog regelmafig Informationen tber
Erhalt der Arbeitsfahigkeit inkl. Gesundes
Fuhren

Entwicklung Vital-Katalog 2013 - Einbindung
der Ideen aus dem Wetthewerb

15



Workability and Age Management

Das Fithrungsprogramm 2012 zum Thema EAF B GEBERIT

17.9.
19.6. Neue Arbeitsplatze A

Salutogenese mit dem Blickwinkel b v
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der
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2013
,»Schau auf dich*

nachhaltige Verankerung,
Umsetzung Mitarbeiterideen
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Schwerpunkte 2013 —

« Ausgleichtibungen fir alle Mitarbeiter in der
Produktion
« AB Coaching fur Fihrungskréafte

" ARBEITSFAHIGKEIT

n Flhrung
b ) Arbeitsumgebung
; Arbeitsinhalte

« Fit2Work - ABI+ Befragung - Auswertungen

Uber Generationen

. 1 Einstellungen

Motivation

n Qualifikationen, Wissen, | « Kaderdialog regelméalfig Informationen tber
Kompetenzen, Fahigkeiten Erhalt der Arbeitsfahigkeit inkl. Gesundes

" 1 nd Fertigkeiten Fuhren (z.B. BurnOut etc.)

n kérperliche, psychische,

i1 %‘2233;”;;’?3'6 dem Wettbewerb — VITALPASS => 1 zusatzlicher

Urlaubstag
«  GEM - Geberit Integrationsmanagement

* Vital-Katalog 2013 — Einbindung der Ideen aus

nach Juhani limarinen
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Workability and Age Management .GEBER'T

ARBEITSFAHIGKEIT

Erhalt der Arbeitsfahigkeit liber alle Altersgruppen . GEBER'T
Mit dem Vital-Pass zu einen zusatzlichen Erholungstag! &

Um in den Genuss des zusétzlichen Erholungstags zu kommen, sind die ersten 3 &

Bereiche verpflichtend zu absolvieren. Beim 4. Bereich kénnen Sie zwischen den o

beiden Angeboten eines auswahlen.

Alle Aktionen, die den Vital-Pass betreffen, sind in der Freizeit zu absolvieren.
Mit dem Stempel bestétigt das Institut den Besuch oder die Teilnahme an der Vital-Aktion.

Mindestens 3 Monate wochentlicher Besuch im Fitness-Center,

10er Block Fitness oder Ahnliches (Yoga, Riickengymnastik)

in einem Institut |hrer Wahl. Als Nachweis gilt die Rechnung

(Ausnahme CardioFit und Fitnice, hier kein Beleg notwendig) ...

Mindestens 60 x / Jahr Vital-Gericht bzw gesunde Jause bei

Eurest (zum Sammelpass) 8Y e
Stempel Institut

2 1/3 der konsumierten Mittagessen/Jausen pro Jahr sind vital.

Teilnahme an mindestens einer Variante der Vorsorge-Untersuchung
(Gesundenuntersuchung bei Dr. Pirsch oder dem Arzt |hrer Wahl,
3Alternatiworsorge Dunkelfeldmikroskopie bzw Bio-Terrain
(bei Externen gilt die Arztbestatigung als Nachweis)
Stempel Institut

19
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Beteiligung an Aktivitaten —

| | « Arbeitsumgebung: ca. 200 MA bzw. 57 %
¥ ARBEITSFAHIGKEIT &

i n Flhrung

. B Arbeitsumgebung
Arbeitsinhalte
Arbeitsorganisation « Werte: ca. 295 MA bzw. 83 %

Werte
Einstellungen
Motivation

* Qualifikation: ca. 50 MA (Zielgruppe

Qualifikationen, Wissen, FUihrungskrafte)
Kompetenzen, Fahigkeiten

und Fertigkeiten

n kérperliche, psychische,

geistig-mentale » Gesundheit: ca. 250 MA bzw. 71 %

" Gesundheit

20
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2014

yotarke deine Energie*

Zeitdruck, Larmbelastung,
FUhrung

21
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Zusatzliche Aktivitaten fur Generationen
~—

 Lehrlinge — Bewegung und Sport, Unterstlitzung
in der Weiterbildung, Einbindung trotz
Weiterbildung, Training soz. Kompetenzen

% ARBEITSFAHIGKEIT
n Flhrung |
‘ . » Arbeitsumgebung
Arbeitsinhalte _ _ _
Arbeitsorganisation « Junge Eltern — flexible Arbeitszeitmodelle,
T Erweiterung der Elternteilzeit als
Einstellungen Familienteilzeit, Randzeitenteilzeit,
Motivation Samstagteilzeit etc.
B Qualifikationen, Wissen, " « Altere Arbeitnehmer — Altersteilzeitmodell,
- Kompetenzen, Fahigkeiten Ergonomiemalinahmen (z.B.

und Fertigkeiten

héhenverstellbare Tische etc.)

n kérperliche, psychische,

geistig-mentale

" Gesundheit

22
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Zukunft

Zielgruppenspezifischere
Aktionen

lebensphasenorientierte
Arbeitsmoglichkeilten
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Erhalt der Arbeitsfahigkeit Gber alle Altersgruppen

Conclusio

+ Strategisches Ziel

+ ganzheitliches Programm

+ Einbindung der Mitarbeitenden

+ ALLE Altersgruppen werden behandelt
+ ABI+ => wertvolles Feedback tUber alle Generationen
+ Beteiligungsquote an unseren Aktivitaten

- Integration der Fihrungskrafte
- Verhaltensanderung bei
Mitarbeitenden

B GEBERIT
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Erhalt der Arbeitsfahigkeit Gber alle Altersgruppen

"Alterwerden ist gar nicht so
schlecht, wenn man die
Alternative bedenkt."

Maurice Chevalier
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