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,heue”, kooperative

demotivierte Fiihrungsstile

Mitarbeiterlnnen

Unbesetzte Uberalterung
Fuhrungspositionen kein Nachwuchs

Mogliche Gefahren ?

Wissensverlust
durch Abgang
Verweigerung von

. Kooperation
Veranderungen

klappen nicht Innovationskraft

fehlt



sind uberall die Realitat und die Zutat fur Erfolg

werden
immer differenzierter
Die Zunahme an Unterschiedlichkeit
fordert eine bewusste

Menschen verlangen und brauchen
immer mehr

Die Geschwindigkeit von
steigt

Die Menge an
nimmt rasant zu




Neue (VUCA) Welt

volatile, uncertain, complex, ambiguous

Anpassungsfahigkeit
Innovationskraft

Marktintelligenz
Agilitat und Flexibilitat
Professionelles Change Management

Starke Zusammenarbeit in sehr diversen Teams



Alter

-,

Lebensphase




Definition

Eine Generation, ist eine
Gruppe von Menschen
ahnlichen Alters und
Sozialisierung, die in ihrem
Denken, ihren Werten, ihren
Bedurfnissen und
Verhaltensweisen hohe
Ubereinstimmungen
entwickelt haben.

Historisch,
gesellschaftlicher
Generationsbegriff nach Karl
Mannheim, 1928




4 ar Baby Boomer

P
\1 ‘»ﬂh )' geb. 1948 - 62

>

I
XL F () (1956-1967)

-~
Vot

aditionalisten

geb.1933 - 47
(1933-1955)

Generation Z

geb. 1993 -
(1996-2010)

Ggerahgon X

geb. 1963 - 77
(1968-1980)

Generation Y

geb. 1978 - 92
(1981-1995)



Kunden _ _
in Pension

und aktiv
einflussreich

Traditionalisten
Ausstieg und Aufbruch

teilw.

Loyal,

.. Entbehrungen
zuverlassig

Verantwortung &
Harte Arbeit Verpflichtung
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Immer viele Berufs-
angste

mitten im
Karriere

pragmatisch

lokal/regional



‘Il do it
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Don’t mana nderstand us



Nicht suchen - finden

- nutzen

neues

Kommunizier ass / Sinn

Mobile Natj iberall vernetzt

Wunsc



Generations-
Fuhrungsfokus

- Bewusste die Unterschiede leben statt Gleichmacherei
- Auf Augenhohe agieren statt Unterordnung leben

- Vielfalt fordern statt Gleichschaltung erzwingen

- Team statt Einzelkampfer

- Gemeinsam agieren statt anordnen & kontrollieren

- Aufmerksamkeit zeigen statt Ignoranz ausstrahlen



Menschen in Veranderung

bschie

Dazwischen _
Neubeginn

Erfahrungen
verstarken

Unsicherheit
zulassen

Altes
loslassen




Betreiben Sie




Schatzen Sie ihr

Wissen und ihre
Erfahrung

Respektieren Sie

den korperlichen
Abbau

Geben Sie ihnen
das Gefiihl
gebraucht zu
werden

Erwarten Sie
nicht, dass die
neue Welt sie

Holen Sie sie bei
Veranderungen
dort ab wo sie
stehen

Nehmen Sie ihr
eigenes
Verhalten
kritisch wahr

Horen Sie

geduldig ihre

Nehmen Sie ihre
Angste im Umgang
mit neue

— Technologien ernst

Fordern,
unterstiitzen &
erzwingen Sie die
Zusammenarbeit
von Jung & Alt




Nachste Schritte ...

Starkung der personliche
(Fuhrungs-) Kompetenzen

Sensibilisieren der Mitarbeiterinnen

ubergreifende Generations-Lernprojekte

bewusstes Nutzen der
Generationsunterschiede




Aktives
Generationen-Management

Fuhrung und Zusammenarbeit
von Baby Boomern bis zur
Generation Z
—_—

Peter TAVOLATO
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www.tavolato.com
peter @tavolato.com




